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Уровень ДОУ
 Несовершенная система

информирования сотрудников;

 Низкая мотивация сотрудников к

прохождению аттестации;

 Не корректное заполнение форм;

 Несоответствие материалов

критериям;

 Временные затраты на подготовку,

систематизацию документов.

Муниципальный уровень

Региональный уровень

Федераль

ный 

уровень

Пирамида проблем Картирование процесса



Карта текущего состояния процесса 

«Оптимизация процесса подготовки документов для аттестации 

педагогических работников ДОУ»
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Время процесса подготовки – 10-14 дней

Старший 

воспитатель

Формирует

график 

аттестуемых и 

знакомит с ним 

педагогов

90-120 минут

Педагог

Самостоятельно

знакомится с 

нормативными 

документами, 

порядком 

проведения 

аттестации

3-5 дней

Старший 

воспитатель

Повторно 

проверяет 

документы и 

отправляет их 

на согласование 

в РИМЦ

50-60 минут

Старший 

воспитатель

Получает

рекомендации 

специалиста 

РИМЦ и 

проводит 

комплектование 

документов

1-2 дня

Старший 

воспитатель

Размещает 

подтверждающи

е документы на 

сайте ДОУ и 

заполняет эл. 

заявление на 

сайте 

НМЦ ГБУ КК

60-90 минут

Старший 

воспитатель

Проверяет

аттестационные 

формы и 

портфолио, 

возвращает их 

на доработку 

60-90 минут

Педагог

Принимает 

решение о 

прохождении 

аттестации

1-3 дня

Старший 

воспитатель

Проводит 

индивидуальну

ю консультацию 

с педагогом 

60 минут

Педагог

Самостоятельно 

заполняет 

аттестационные 

формы и 

формирует 

портфолио

5-7 дней

Педагог

Вносит 

изменения в 

аттестационные 

формы и 

портфолио 

согласно 

рекомендациям

1-2 дня



Карта текущего состояния процесса 

«Оптимизация процесса подготовки документов для аттестации 

педагогических работников ДОУ»

ЕЖИ

Потеря времени на объяснение большого объема информации, 

который располагается на различных носителях

Педагог может отказаться от прохождения аттестации

Ошибки при заполнении аттестационных форм и несоответствие 

критериям документов в аттестационном портфолио

Временные потери в процессах перепроверки и доработки 

аттестационных форм

Время процесса подготовки – 10-14 дней



Анализ проблем 

Проблема Решение Временные 

ориентиры

Несовершенная система 

информирования сотрудников

Размещение аттестационного графика на стенде 

и в соответствующем разделе на сайте ДОУ. 

Разработка памятки для аттестуемого.

Использование индивидуальных электронных 

форм связи

40-60 минут 

Низкая мотивация сотрудников 

к прохождению аттестации

Систематизация информации.

Разработка реестра рекомендуемых 

мероприятий для достижения 

профессионального развития.

Определение моральных и материальных 

поощрений для педагога

60 минут

Временные потери на 

заполнение и исправление 

форм 

Методическая помощь педагогу в подготовке и 

заполнении документов.

Ведение электронного портфолио педагога

60 минут

Несоответствие материалов 

критериям

Разработка стандарта подготовки 

аттестационных материалов. 

Своевременное размещение результатов в 

аттестационное портфолио

100-120 минут





Карта целевого состояния процесса 

«Оптимизация процесса подготовки документов для аттестации 

педагогических работников ДОУ»
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Время процесса подготовки – 5 дней

Старший воспитатель

Формирует график 

аттестации, размещает 

на стенде и делает 

рассылки на 

мессенджеры педагогов

40-60 минут

Старший воспитатель

Получает рекомендации 

специалиста РИМЦ, 

дорабатывает и 

проводит 

комплектование 

документов

60-90 минут

Старший воспитатель

Размещает 

подтверждающие

документы на сайте ДОУ 

и заполняет эл. 

заявление на сайте 

НМЦ ГБУ КК

60 минут

Старший воспитатель

Проверяет

аттестационные 

формы и отправляет 

их на согласование 

специалистам РИМЦ 

1 день

Старший воспитатель

Проводит офлайн

консультацию с 

педагогами по 

ознакомлению с порядком 

проведения аттестации 

40-60 минут

Педагог

Опираясь на стандарт и 

свое электронное 

портфолио заполняет 

аттестационные формы

2-3 дней



Карта целевого состояния процесса 

«Оптимизация процесса подготовки документов для аттестации 

педагогических работников ДОУ»

ЕЖИ

Рациональный подход к использованию времени

Повышение мотивации педагогических работников

Уменьшение сроков подготовки материалов и своевременное 

размещение 

Уменьшение замечаний экспертов при проверке документов

Время процесса подготовки – 5 дней





Итоги проекта

цифровое портфолио педагогов

БЫЛО СТАЛО




